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FORORD

Medverkande i denna rapport har forutom huvudftafan varit Rita Gargéo, Kristine EK,
och Robert Anderson. Kristine och Rita arbetar g@CNTeknik och Hallbar Utveckling
(THU) och Robert Anderson pa Chalmers Tekniska Kolgs| arbetsgruppen har Malin
Norin, Kristine Ek samt Christina Claeson-Jonss@&uwerkat. Ett stort tack till er alla.

Till detta projekt har referensgruppen bestaendéohande personer varit kopplad: Stefan
Uppenberg (WSP), Claes Roxbergh (Skanska), Asa gtémd (Trafikverket), Kristina
Gabrielii (Peab) och Lars Rosén (Chalmers Teknidtigskola). Tack for er medverkan och
stora kunskap.

En workshop med syftet att utvardera underlaget sagits fram i detta projekt som ett
mojligt underlag till en MKA baserat pa CEEQUAL genfordes under hodsten 2015.
Medverkande i denna workshop var medlemmar fraereeSgruppen och arbetsgruppen.
Medverkande pa workshopen var Stefan Uppenbergsttar Claeson-Jonsson, Malin Norin
och Rita Garcdao. Ett stort tack for er insats.

Arbetsgruppen vill rikta ett stort tack till SBUB® gett majlighet for branschen att fa en
fordjupad kunskap om hallbarhet och komma stegemaé@ metoder for utvardering i

anlaggningsprojekt.

Huvudforfattare ar Petra Brinkhoff och medforfagté@r Rita Gargcdo. Rapporten ar granskad
av Malin Norin och Kristine Ek. Tack till er.
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SAMMANFATTNING

Fokus pa hallbarhetsarbete i anlaggningsprojektokat de senaste aren eftersom det ar en
bransch med stor paverkan pa sin omgivning ochomilf.ex. ar bidraget av vaxthusgaser
stort. En av de storsta bestallarna av anlaggniogsg i Sverige, Trafikverket, har i ett
Europeiskt samarbete utvecklat ett ramverk och etodhfor hallbarhetsarbete i projekt -
SUNRA. | och med detta kan framtiden fér entreprendnnebéara kravstallningar i form av
hallbarhetsmal. CEEQUAL, det brittiska hallbarhetsifieringssystemet som funnits pa
markanden i tio ar ar en av de metoder som kan raiagi for att sakerstdlla att
hallbarhetsarbetet foljs i ett projekt. Dock ar CREFAL inte framtaget for att anvandas i
tidiga skeden dar en optimering av projekt/proddktiing med avseende pa hallbarhet ska
utvarderas. Det vill sdga vid tidiga skeden dar rbahovertanka efter fore En sadan
beddémning kan gdras med hjalp av en beslutsstodsinseitn multikriterie-analys (MKA).

Detta projekt fokuserar pa att omvandla CEEQUALbdadetsaspekter till nyckelkriterier
som kan anvéndas i en MKA. Vidare studeras i vilgeocess, tidpunkt och av vem som ett
sadant underlag gor mest nytta. Nyckelkriterieg tid delarna av hallbarhet, ekonomi, socialt
och ekologiskt (miljo) har identifierats och tilegsa har en évergripande beskrivning skapats
baserat pa de CEEQUAL-fragor som samlats undee Viijerie. Ett underlag for varje
kriterium finns framtaget. Dessutom finns alla nuenrpa fragorna med sa att det enkelt ska
ga att "lasa” upp fragorna vid en eventuell cestifig. Fragorna fran CEEQUAL som finns
med &r fragor som projektéren och/eller entrepremckan svara pa. Bestallarfragor har
uteslutits da malet for bestéallare inte ligger inomilet for detta projekt. Underlaget kan
fungera som ett diskussionsunderlag eller cheekb&roende pa i vilkket sammanhang som
det anvands. Underlaget till MKA:n passar basiaaitdnda tidigt i totalentreprenader eller i
entreprenader med partneringupplagg. Underlagenh fodetta projekt hanterar och
harmoniserar med héllbarhetsaspekter som ansktigavinom SUNRA.
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1. INLEDNING

1.1Bakgrund
Byggsektorn star for en betydande del av Sverigesda klimatpaverkan och ekonomi ca 10
% av Sveriges BNP. Av byggsektorns utslapp kommé& % fran mark- och
anlaggningssektorn. Hallbarhetsfragan blir spetcigikig for byggsektorn med tanke pa dess
stora mojliget att paverka de tre delarna av Hadlar (1) ekonomi, (2) miljo (t.ex.
klimatpaverkan) och (3) den sociala miljon (t.exrsingar pa omgivningen vid byggnation).

Att genomfora projekt med hallbarhet i fokus arlditira till att driva samhallet framat i en
battre riktning. Utvardering av hallbarhet ar a\agiite for att kunna minska negativa effekter
fran byggsektorn i stort. For att mojliggora ena@ditvardering kravs ett samlat grepp runt
hallbarhetsfrdgan samt metoder for att gora trdagarditvarderingar. Storst mojlighet att
paverka hallbarhetsarbetet i en positiv riktningn§ tidigt i projekt. Underlaget som
presenteras i detta projekt ar ett steg mot ennséutodik for tidiga skeden dar man har
mojlighet atttdnka efter fore

Ett system som finns pa marknaden for att hojaebtopver lagkrav och fokusera pa
hallbarhetsfragan for bade bestallare, projektdr eatreprenor ar CEEQUAL — ett Brittiskt
certifieringssystem for mark- och anlaggningsprbjek det SBUF-finansierade projektet
Hallbarhetscertifiering av mark- och anlaggningsjmkt i Sverige med CEEQUAL — tva
fallstudieruppmarksammas att det finns en koppling mellatfisgmgssystemet CEEQUAL
och beslutsstodsmetoden multikriterie-analys (MKBfida verktygen har anvants i en av
fallstudierna (en marksanering), se Ek och Brink2®13).

CEEQUAL syftar till att framja hallbarheten i markch anlaggningsprojekt. Det ar ett
verktyg for att bedéma hur val miljdaspekter ocltigla aspekter hanteras i planerings-,
projekterings- och utférandefasen av ett projekfted ar att gora saker lite battre, lite mer
hallbart, och ge mojlighet att prestera mer an lagkMed en certifiering granskas ocksa
projektet av en extern oberoende part och procet&emarigenom okat anseende och
trovardighet.

CEEQUAL ger mojligheten for alla parter i mark-egllanlaggningsprocessen att paverka
projektets "hallbarhetsavtryck”. Projektoren oclireprenoren kan paverka utformningen och
utférandet genom att beakta, utvardera, 6vervawgasi, implementera och félja upp mer
hallbara I6sningar och atgarder. CEEQUAL mojliggaksa for bestallaren att tanka kring
dessa fragor tidigt i byggprocessen, dvs. att tdakabeslut fattas. Detta resulterar i att det
finns en stor chans for alla parter att paverkametiekt i "ratt” riktning. Att tidigt ha fokus pa
hallbarhetsfragan innefattar ocksa en okad kosaffeddivitet.

Att hallbarhet inom projektet beaktas innebar aéslt och atgarder fattas utifran
ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter, ktwsceptet hallbar utveckling. Konceptet
har funnits sedan FN-konferensen om den mansklid@mml972. Den mest accepterade
definitionen ges av Brundtlandrapporten, "Our commature” (WCED, 1987). Den innebar
"en utveckling som moter dagens manniskors behow ath aventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behdin 6vergripande bild av vad hallbar



utveckling innebar visas i figur 1. De tre delamahallbarhet &r med och vid det tillfalle da
de interagerar och ar i balans finns en mojlighigtalibar utveckling.

Ekonomi

Social Miljo

Uthardlig

Figur 1. De tre dimensionerna av hallbar utvecglinpassad efter Soderqvist m.fl. 2004.

Det SBUF-finansierade projekt€€EEQUAL — tva fallstudiethar bland annat utvarderat
CEEQUAL for svenska forhallanden. Ett resultat & @en om hallbarhetsfragan ar
gemensam for alla parter, bestéllare, projektoodr entreprenorer skiljer sig atgarder for att
skapa hallbara projekt mellan de olika parterna.

Trafikverket, den svenska myndigheten som ansv@ravagar och jarnvagar, ar en av de
viktigare bestéllarna inom svenska mark- och amiggsbranschen. Trafikverket har varit
med i ett forskningsprojekt tilsammans med andafikverk i Europa och inom detta har ett
ramverk och verktyg for inkludering av hallbarhedsgfor utvecklats. Ramverket och verktyget
kallas SUNRA (Sustainability - National Roads Adistration). Om och néar krav fran
Trafikverket kommer att innehalla hallbarhetsmainkoer detta att resulterar i en ny situation
for entreprendrer. Det kommer bli viktigt att visar man avser utforma och genomféra
hallbara projektNu galler det att borja tanka efter fdre

For att kunna tanka efter fére med avseende pabaiBBt behdvs en transparent

utvarderingsmetod som vager in hallbarhet. MKArabeslutsstddsmetod som underlattar att
fatta val avvagda beslut och dar resultatet kan rkoniceras pa ett transparent och

strukturerat satt. Metoden lampar sig sarskiltnéil det ror sig om beslut som grundas pa en
mycket stor mangd information. Anvandandet av MK/ett satt att vara battre forberedd pa

krav i t.ex. CEEQUAL och SUNRA och ger en mgjlighiét branschen att borja tanka efter

fore vad galler hallbarhet, och vélja det alternatiinsir mest hallbart.



| en MKA utvarderas olika alternativ mot varandradnavseende pa i forvag bestamda
kriterier. Kriterierna kan ses som det Overgripanufdet uppdelat i olika delar. Det gar att
gora en liknelse till vad det innebér att vara em dpelsin (Overgripande mal). For att vi ska
tycka att det dverhuvudtaget ar en apelsin behfgkna som bygger upp apelsinen. For att
det skall vara en bra apelsin behover ocksa arsjvekéer vagas in, och uppfyllas, sasom
antalet klyftor, saftighet, antal karnor osv. Dettgor kriterierna till en bra apelsin.

Genom att titta pa de olika delarnas (kriteriernaggrkan pa det dvergripande malet for olika
alternativ (olika apelsiner) gar det att pa ettrékédligt satt illustrera hur val ett alternativ
star sig mot ett annat och komma fram till vilketrsbast uppfyller det évergripande malet.

Inom anlaggningsentreprenader som innefattar maeksey har utvecklingen kommit lite
langre vad galler hallbarhetsfragan eftersom dirsttr del varit driven av politiska mal,
framst miljomalet "en giftfri miljc”. Naturvardsvket forordar att en riskvardering utfors av
de saneringsalternativ. som presenteras i samband wa¢ av metod och strategi
Utvarderingen bor utga ifran ett antal aspekteriptiind hallbarhetsaspekter.

Intresset for att anvanda MKA i riskvarderingendmimarksaneringar har 6kat mer och mer.
Det finns for Naturvardsverkets program "Hallbaneang” en metod baserad pa MKA,
framtagen for vardering av hallbarheten hos sagsaiternativ (Rosén et. al, 2008). Metoden,
SCORE, har sedan vidareutvecklats inom ett forglggamarbete mellan ett flertal
forskningsprojekt med olika mal men gemensammaeswitt utveckla metoden (Brinkhoff,
2014). SCORE belyser negativa respektive positifekir pa hallbar utveckling av olika
saneringsalternativ. SCORE berdknar ocksa ett s$anhallbarhetsindex for de
saneringsalternativ som ingar i bedémningen.

Genom att utféra anlaggningsprojekt med hallbari@itus kommer stora effekter att uppnas
i samhallet eftersom en betydande del av miljdpamekar sitt ursprung i byggsektorn.
Hallbarhetsfokus innebar dessutom optimering ayegtdnte bara med avseende pa miljon
utan ocksa pa ekonomi och social aspekter.

Sammantaget finns idag ett 6kat fokus kring hahlegsfragan i anlaggningsbranschen och
behovet av att kunna visa hur hallbara anlaggnimggkt utformas vantas dka



1.2. Syfte & Mal
Det slutliga malet ar att ta fram ett "skraddarsyMKA-verktyg fér mark- och
anlaggningsprojekt som ar utformat med CEEQUALslbashetsaspekter som grund.
Verktyget ska anvandas for att ge mojlighet atbmumfa och genomféra projekt pa ett sa
hallbart satt som mojligt. Malet med foreliggandejekt ar att ta fram ett underlag till ett
sadant MKA-verktyg.

Foreliggande projekts syften ar:
1. att identifiera hallbarhetsaspekter i CEEQUAL oclersatta dessa till nyckelkriterier
som kan anvandas i ett MKA-verktyg.
2. att utreda i vilka av ett anlaggningsprojektetsdgiiesom underlaget och ett eventuellt
MKA-verktyg bast passar att anvandas i, d.v.s.ogdéigor mest nytta.

1.3 Projektets ram och avgransningar
Underlaget som tas fram i detta projekt fokuseramfor allt pA CEEQUAL. Utveckling av
ett fardigt MKA-verktyg baserat pA CEEQUALs hallbarsaspekter ryms inte inom ramen
for detta projekt. Inom féreliggande projekt harktgget SUNRA 6versiktligt studerats under
litteraturgenomgangen. Detta for att undersoka s&kerstalla att inte underlaget i detta
projekt gar emot kommande redan identifierade Hastéav map hallbarhet som tagits fram i
SUNRA.



2. GENOMFORANDE

Genomférandet av projektet har skett stegvis, @& 2 nedan. Forarbetet som i figur 2 kallas
litteraturgenomgang ansags nodvandig da mycket etv sénare arbetet byggde pa en
fordjupad kunskap om miljoklassningssystemet CEEQURafikverkets hallbarhetsverktyg
SUNRA och en forstaelse for i vilka skeden och undl&a beslutssituationer som ett MKA-
verktyg for hallbarhetsbedémning/optimering av mack anlaggningsprojekt kan bli aktuellt
och gbra mest nytta.

( Litteratur- \ (Steg 1. Ordning\ [ Steg 2. \ (Steg .3. Underlag Steg 4. Workshop\
genomgang och struktur i Kriterieutveckling till liV“(A' med referensgrupp
«CEEQUAL CEEQUAL «Aspekter verktyget *En workshop
*SUNRA eKartlaggning av Oversatts till °Under|_e?g tas inom
kapitlens, del- kriterier for det fram for att referensgruppen
*Entreprenad- kapitlens och skraddarsydda kunna anpassa dar ett projekts
former fragornas MKA-verktyget. MKA-verktyget. olika aktorer &r
inbordes eJimforelse av representerade
\ ordning vikt. underlaget mot genomfors.
AN VAN J\_  SUNRA
Figur 2: Genomférande av projektet steg for steg.

Projektet har vidare fokuserat pa att identifieEBEQUALS olika hallbarhetsaspekter och hur
dessa aspekter kan oversattas till nyckelkriterggt MKA-verktyg. Forsta steget (Steg 1) var

att karttagga CEEQUALSs olika aspekters, dvs. kapil| delkapitlens och fragornas, inbordes
ordning och hur viktiga de ar (% av maxpoang).

| steg 2 oversattes CEEQUALS hallbarhetsaspekternyickelkriterier genom att forst

identifiera lampliga kriterier for malet att utvamh hallbarhet inom mark- och

anlaggningsprojekt. Identifieringen utfordes genatt inventera andra verktyg/system
(SUNRA och SCORE) som innehaller en uppdelning fikaohallbarhetsomraden. En

overgripande beskrivning av vad kriteriet skullehéedla sattes upp efter det. Darefter
placerades fragor frain CEEQUAL-manualen in undéekdterie dar de bast passade in.

| Steg 3 har ett underlag tagits fram sa att defiseskall kunna anvandas i ett MKA-verktyg
i entreprendrens projekteringsskede och som fodeése for produktion. En dversiktlig
jamforelse mot SUNRA har ocksa utforts inom detég s

| steg 4 genomfdrdes och inférlivades resultatetvarxkshopen med referensgruppen som en
del av slutversionen pa forslag pa underlag, dnslerlaget som redovisas i foreliggande
rapport.



3. METODIK

3.1Litteraturgenomgang
3.1.1.CEEQUAL

CEEQUAL ar ett brittiskt certifieringssystem medsaende pa hallbarhetsfragor i mark- och
anlaggningsprojekt. CEEQUAL har tagit fram manudtar certifiering i tva varianter for
projekt; projekt i Storbritannien och Irland och &r internationella projekt CEEQUAL,
2013). | detta arbete anvander vi oss av manuélenternationella projekt.

CEEQUAL-manualen innehaller 9 amnesomraden:

Projektstrateqi,

Projektledning,

Manniskor och lokalsamhalle,

Markanvandning och landskapsutforming (inklusive edvamningsrisk och
aterstallning av mark),

Kulturhistorisk miljo,

Ekologi och biologisk mangfald,

Vattenmiljo,

Fysiska resurser - anvandning och hantering (nahterenergi, koldioxid,
vattenresurser och avfall) och

9. Transporter. Varje amnesomrade utvarderas i ett wistal fragor och poang, se figur
3 som exempel.

R

® N o o

Den internationella bedémningen med CEEQUAL hargbygipp fran poangsattningen for
bedémning av Brittiska och Irlandska projekt. Tvi&tningsprocesser har lett fram till den
slutgiltiga poangen per fraga. Utgangspunkten dixesumma poang (5000p) och sedan har
en viktning skett av kapitel och fragor. Viktningenellan kapitlen har bestamts inom
CEEQUALSs Technical Advisory Group (TAG) och viktgi@n inom kapitlen mellan frdgorna
har skett inom en bred krets av experter inom oetrdeédr den internationella CEEQUAL-
manualen fattas fortfarande att genomfora en lgkdahingsundersékning, dvs. en viktning
for Sverige.

| CEEQUAL-manualen finns fragor i varje kapitel s@mnobligatoriska for alla projeckt och
fragor som kan vara utanfor projektets ram och édrdr mojliga att utesluta ("scope out”).
Poangen kan galla bestéllare och/eller projekttwvedler entreprenér. Instruktionerna for att
inkludera fragorna och for poangsattningen harakiats for att stodja bedomningsprocessen.
Figur 3 visar ett exempel fra@pitel 9. —Transporter.



9.3.2 TRANSPORT EFFECTS OF CONSTRUCTION ACTIVITIES Client Design | Construct

Has the project team incorporated measures that deliver improved
performance on the following effects of construction activities on
the local community?

If none, score 0.

If measures have been incorporated, score as indicated below
for each effect tackled:

— Reducing severance, score 5.

— Ease of use of signs and other communications, score 3.

— Improved safety, score 5.

— Reduced congestion, score 4.

— Reduction of available parking spaces, score 3.

Scope-out
Guidance

Scope out only for self-contained sites that do not require access to public highways nor
disrupt the rights of way network.

This can be achieved, for example, by assessing the transport impacts of matenals delivery and
construction staff travel, considering options for site access and transport routes. Consideration of
alternative means of transport for materials (other than by road) is considered in Question 9.3.5.

Question
Guidance

Evidence
Guidance

Evidence is likely to be in the form of drawings, plans or photographs that demonstrates
the incorporation of measures that reduce the effects upon local communities.

Figur 3. Exempel pa en fraga fran CEEQUAL-manuqleREQUAL, 2013).

| CEEQUAL-manualen ar fragorna generellt sett uggjula sa att ansvaret att uppfylla fragan
delas pa de tre parterna bestéllare, projektoreatteprendr i enlighet med exemplet i tabell 1
nedan. Exemplet ar fran fraga 8.6.2. Det ar bestils ansvar att ta fram forslag och planera.
Projektoren inkluderar forslaget och optimerar ectireprenoren ska ta hansyn till de tva
tidigare stegen och utfora.

Tabell 1. Exempel pa vad som efterfragas i fraga28av varje inblandad part

Bestéllare Projektor Entreprendr

Planerar att utféra. L&agg¢ Har inkluderat/optimeral Har  tagit hansyn och

forslag och beslutar. forslaget  till  l6sning  i| inkorporerat projekterade
projekteringen. Kommit me( I6sningar. Kommit med egna
egna lésningar. I6sningar.

Beslut Inkludera/optimera Utférande

Det finns sex typer av utmarkelser att soka ocly@ta en certifiering for beroende pa vilka
av projektets tre parters arbete med hallbarhetcatifieras i version 5, se tabell 2.

Tabell 2. De sex typerna av certifikat som karatas av CEEQUAL.
Whole Team Inkluderar bestéllarens, projektérens och huvu@gnéndrens arbete i
Award projektet.

Interim Client &
Design Award

Inkluderar bestéllarens och projektorens arbete doen tillfallig
utmarkelse till dess att Whole Team Award &r férdig

Client & Design
Award

Inkluderar bestéllarens och projektorens arbete.

Design Award

Inkluderar huvudprojektérens/-projektdas arbete.

Design &
Construction
Award

Inkluderar projektdrens och entreprendrens arbete.

Construction
Award

Inkluderar huvudentreprenérens/-entreprendrerraeter

10



Beroende pa hur manga poang som projektet uppBieen maximala poangen efter scope
out ar resultatniva med CEEQUAL en av de foljande:

e mer an 25% - Pass.

e mer an 40% - Good.

« mer an 60% - Very good.
* mer an 75% - Excellent.

En betydande del i certifieringsarbetet utgors msamlingen av bevis till frdgorna. Bevis
forekommer i olika former, t.ex. utdrag ur projdimp miljoplan, kommunikationsplan,
miljokontroll-program, fotografier, kvitton, métesgokoll etc.

En mer utforlig beskrivning om hur certifieringspessen fungerar samt erfarenheter fran
certifieringar finns i SBUF-rapporten Hallbarhetsifering med CEEQUAL i Sverige — tva
fallstudier av Ek & Brinkhoff (2013).

3.1.2.SUNRA

vagmyndigheter i Europa har velat utveckla ochrapta olika delar av sin verksamhet som
ror vagplanering, projektering, byggande och undélérfor att 6ka forstaelsen av de sociala,
miljdoméassiga och ekonomiska aspekterna som beltamderas i projekt. Samarbetet mellan
de europeiska vagmyndigheterna har resulterat i BAJNSustainability - National Roads
Administration), vilket bestar av tva ramverk odhwerktyg, som ar finanserat av ERA-NET
ROAD II programmet “Energy - Sustainability and EgmeEfficient Management of Roads”.
SUNRA har som mal att:

« Definiera héllbarhet pa ett och samma satt fornalgmyndigheter.
 Identifiera hur man mater hallbar utveckling pasemategisk niva och integrera
hallbart beslutsfattande i viktiga processteg.
» Utveckla ramverk fér bedémning och forbattring av
o hallbarhet hos vagmyndigheters verksamhet i Europa.
o hallbarhet hos vagprojekt.

Syftet med det europeiska samarbetet var att utaeaknverk for att underlatta definitionen

och omfattningen av hallbarhet, och @ven for antifiera lampliga strategiska mal och matt;
att ha ett system som mojliggér méatning och bedamiaiv hallbarhetsprestanda. Det kravs
flexibilitet for att kunna tillampas pa alla olikeuropeiska National Roads Administrations
(NRA). Detta ska resultera i en férbattring av vigaigheternas héllbarhetsarbete.

Anvandningsomradet gar fran strategisk niva mechideing av hallbarhet och av strategiska
hallbarhetsmatt och maluppfyllelse, till projektga inom vag- och jarnvagsbygge, dar
byggande, drift, underhdll och avveckling ingar. N\BRA-verktyget stoder processen vid
projektstegen inom vag- och jarnvagsbygge.

SUNRA-verktyget innehdller 26 omraden ("topics” sorstar pa verktyget): 20
hallbarhetsomraden och 6 processrelaterade amnédemr se figur 4 nedan.
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Hallbarhetsomraden visas i de bla rektanglarna dehprocessrelaterade under den gra
rektangeln.

Tillganglighet  Luftkvalitet Anpassning till Begransad Kulturarv Lokal/regional Energi-
till dagliga forandrat klimat- utveckling effektivitet
aktiviteter klimat paverkan
Jamstalldhet Landskap och  Ljusfororening Boende- och Buller och Naturresurs- Sakerhet och
och social ekosystem- offentlig miljo vibrationer hushallning trygghet
balans funktion
Mark- Samrad/ Personal- Framjande av Avfall Vattenkvalitet
fororening brukarmed- engagemang miljoanpassade
verkan transporter
. . Véagkapital 3
1-20: Hallbarhetsomraden Miljskonsekvensbeskrivning |
21-26: Processrelaterade amnesomraden Hallbarhetsuppfoljning
Hallbarhetsmal
Ledningssystem
Hallbar upphandling

Figur 4. De 26 olika omraden som ingér i verkty§&tNRA (Lindgren, 2014).

Sjalva SUNRA-verktyget ar en Excelmodell och tillgms pa projektniva. Tillampningen
innebér foljande tre steg:

« Steg 1: Val av hallbarhetsaspekterna som ingarjé Vellbarhetsomrade

» Steg 2: For varje vald hallbarhetsaspekt véljs mitsmal och ett matt (indikator),
som ar baserat pa malen och indikatorerna somygakforeslar

« Steg 3: Valj niva av projektmaluppfyllelse for vahallbarhetsaspekt

For de 20 olika hallbarhetsomradena ger verktytietrgal resultat, exempelvis:

« Vems som ansvarar for att uppna hallbarhetsmalen;

« Vilka hallbarhetsmal som valts samt indikatorer fape till dessa;

» Del (%) av varje hallbarhetsomrade som har val&tinga i utvarderings-processen;
» Del (%) av maluppfyllelse for de valda hallbarhsfszkterna.

SUNRA anvéands i dagslaget i tva projekt som befinsig i projekteringsstadiet. Det ar
Ostlanken samt forbindelsen mellan Goteborg ocha&omplementeringen av SUNRA i
Trafikverkets dokument och svenskoversattningenverktyget pagar just nu (Lindgren,
2015).

3.1.3.SCORE

En beslutsstodsmetod som bygger pa multi-kritenalys dar halbarheten av olika
saneringsalternativ utvarderas, Sustainable CH@fd@Emediation -SCORE, har utvecklats
med stod fran bl.a. SBUF. Bakgrunden till dennaaddigger i att fororening av jord och
grundvatten ar ett problem Over hela véarlden. Denhsf en Onskan fran politiker och
tilsynsmyndigheterna att angripa fororenings-peofhtiken for att skydda framtida
generationer. Sanering, som tidigare ansetts \ataahn i sig sjalvt har under de senaste aren
debatterats om de negativa bi-effekter sdsom spgdav vaxthusgaser, dammutslapp, avfall
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och risker for trafikolyckor som saneringar kan miea. Byggforetag kan komma i kontakt
med fororeningar i olika typer av projekt, t.exd Wyggande av hus, vagar och broar.

SCOREs ramverk, figur 5, visar den schematiska ygpgtaden av SCORE. Huvudsyftet
med SCORE é&r att ge beslutsstdod nar man véljeamelh uppsattning saneringalternativ och
dess héllbarhet. Hallbarhetsvarderingen grundar siganalys av maluppfyllesise gentemot
de tre domanerna av hallbarhet, miljomassigt, oot ekonomiskt (Rosén et al., 2015).

\%
Preferenser, Atgards- och
lagar, normer referensalternativ. "~
U ;1/ _____________ Inhamta ny
I Val av kriterier ! information
I SCoRE ' I
I y V Analysera | K&~  Uppdatera
1 . _ i _ oséker- 1
1 Miljémassig Social Ekonomisk heter [
1 hallbarhet hallbarhet hallbarhet I Dokumentera
1 [ och
1 \V | kvalitetssakra
J b Viktnina av kriterier d 1
I V% 1
| Sammantagen 1 Rapporter_a och
' hallbarhets- (BN il e
: analys :
| o ___ I Granska
Beslutsstéd
. \4 Beslut
Overvaganden av |
beslutsfattare
Figur 5. SCORE:s ramverk med administrativa graxdvooch SCORE-analysen inom den

streckad roda linjen. Inom SCORE sker en bedomannden miljémassiga, sociala och
ekonomiska hallbarheten mellan en uppséttning sagsalternativ.

| SCORE finns ett antal nyckelkriterier i var oah & de olika delarna av hallbarhet. Dessa ar
framtagna for att innefatta alla de delar av haleasom &r viktiga att beakta vid en
utvardering av saneringsalternativ map pa halldaBe avsnitt 3.2 for SCORE:s
nyckelkriterier.

3.1.4.Entreprenadformer och ansvarsfordelning i beslotgssen

Mark- och anlaggningsprojekt foregas av en upphagsibrocess. Det ar vid denna tidpunkt
som bestéllaren sager vad de vill att entreprenskarieverera och entreprentren berdknar ett
pris for arbetet. Vid privat upphandling ar prisete alltid det viktigaste kriteriet. Figur 6
visar  upphandlingsprocessen for  anlaggningsprojekir ettt  bestallar- och
entreprendrsperspektiv. De tre vanligaste formeamaentreprenadavtal visas utférande
(eng. general), total (eng. turnkey), och bygg- ddiftskontrakt eller funktionsentreprenad
(eng. build and operate ). Partnering forekomméséd mark- och anlaggningsprojekt med
malet att uppna delat ansvar mellan bestallargektr och entreprendr.

13



; Other
Build Project management and
& Operate management Procurement maintenance after
E Contract construction time
w
|
o General Project Management
& Turnkey Procurement
management of property
Contract
G | Contract Tend Contract Producti Reconciliation/
eneral Contrac ender ontrac roduction Follow-up
[ e e e e e :
Turnkey Contract Tender Contract I PDeS|gr_1/ Reconciliation/ |
1 roduction Follow-up 1
1 |
1 Vet i
1 . aintenance _— 1
Build & Operate Contract Tender Contract |l PDeS|gr_1/ during Reconciliation/ 1
1 roduction 2 Follow-up 1
| construction time i
Figur 6. Entreprenad-och kontraktsformer franledstallar- respektive entreprenorsperspektiv

(Brinkhoff, 2014). Streckad rektangel anger i vifkajekt som entreprendren har storst
majlighet att paverka hallbarhetsarbetet.

| offentlig upphandling géaller lagsta pris och depphandlande processen startar med ett
anbudssteg. Det finns sarskilda former av upphagd{pffentlig upphandling ingar) som
lamnar Oppningar for upphandling pa andra kriteder lagsta pris. Dessa kriterier kan
inkludera riskhantering och andra "mjukare” param@etExempel pa mjukare parametrar ar
t.ex. att Trafikverket kommer 2016 att infora etak pa en klimatkalkyl for sina projekt 6ver
50 miljoner kronor. Detta ar en del i att Trafikker ska vara med och minska bygg- och
infrastruktursektorns paverkan pa klimatet (Trafikket, 2015). Trafikverket kan ocksa i
framtiden komma att stalla krav pa hallbarhetsnadiebat pa SUNRA (Lindgren, 2015).

Entreprendrens roll och ansvar skiftar beroendegghandlingsform och med detta varierar
ocksd mojligheterna att paverka ett projekt i enlbhéare riktning. | de former dar
entreprendren kommer in tidigt i processen, selshe rektangel i figur 6, finns det majlighet
att paverka. Detta galler totalentreprenader, fonkentreprenader samt projekt med
partneringupplagg. | utforandeentreprenader arighiten att paverka starkt reducerad och i
de fall som bestéllaren vill inkludera hallbarhedgbr behovs ett uttalat krav i
forfragningsunderlaget.

3.2 Kriterieidentifiering
En multikriterieanalys kan anvandas som beslutsgibatt valja mellan ett antal alternativ.
Bakgrunden till att anvanda en beslutsstodsmetadt @ien hjalper till att halla ordning pa all
information som finns tillganglig for att fatta besda informationsmangden ar mycket stor. |
dessa fall behdvs en strukturerad metod som demséitdransparent for beslutsfattaren och
eventuella granskare. | en multikriterieanalys étrgtundlaggande att identifiera kriterier som
tillsammans forklarar/bygger upp det 6vergripandgeainfor sjalva analysen.
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| detta projekt har det dvergripande malet varitkainna utvardera hallbarheten hos mark-
och anlaggningsprojekt. Utgangspunkten for idemiifigen av nyckelkriterier har varit den

vedertagna bilden av hallbarhet som bestadendeeadetar, se figur 1. Det ar en ekonomisk
del, en social och en miljomassig. Majlighetenngtten hallbar utveckling finns nar alla delar
interagerar.

For att identifiera vad som bor ingd i de tre dedarav hallbarhet i mark- och
anlaggningsprojekt har vi i detta projekt utga&nfrCEEQUALS aspekter (Amnesomraden)
som en grund och sedan kompletterat med hallbannedslen fran SUNRA (avsnitt 3.1.2)
och nyckelkriterier fran verktyget for hallbarheddenning i saneringsprojekt, SCORE
(Rosén et al, 2015), tabell 3. De tre systemerks diéllbarhetsomraden har grovt delats upp i
tre delar i tabell 2, (1) ekonomisk/organisatorig®), social (manniskor och samhalle) och en
ekologisk eller miljémassig.

Tabell 3. CEEQUALSs, SUNRAs och SCOREs huvudkapiteidomraden och nyckelkriterier.

Huvudkapitel/huvudomraden/nyckelkriterier
CEEQUAL SUNRA SCORE
= projektstrategi processrelaterade omraden: samhallsekonomisk nytta
§ projektledning . végkapital (Kostnadsnytto-analys)
< « miljpkonsekvens-
g’ beskrivning
z « hallbarhetsuppfoljning
S « hallbarhetsmal
IS e ledningssystem
w « hallbar upphandling
manniskor och samhallg personalengagemang lokal medverkan
jamstalldhet och social balarn jamlikhet
samrad/ brukarmedverkan lokal acceptans
lokal och regional utveckling halsa och sékerhet
= sakerhet och trygghet lokal miljokvalitet och trivsel
8 boende och offentlig miljo
n buller och vibrationer
ljusfororeningar
markanvandning och tillganglighet till dagliga
landskap aktiviteter
kulturhistorisk miljo kulturarv kulturhistoriskt arv
luftkvalité luft
markfororening jord
sediment
ekologi och biologisk landskap och fysisk paverkan pa flora och
© mangfald ekosystemfunktion fauna
=] vattenmiljo vattenkvalitet ytvatten
E grundvatten
8 fysiska resurser - energieffektivitet icke-fornybara naturresurset
£ | anvéandning och hanterin
- naturhushallning
avfall icke-atervinningsbart avfall
begransad klimatpaverkan
framjande av milj6anpassad
transporter
transporter
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Vid val av kriterier som ska anvandas i ett beshdtdsverktyg ar det avgorande att valja ratt
antal; tillrackligt manga for att beskriva det dgepande malet med bedémningen men
samtidigt inte inkludera fér manga. Da finns erk i@t samma aspekt bedéms flera ganger i
olika kriterier, d.v.s. dubbelrakning. Kriterierdeehdver alltsd vara val avgransade mot
varandra i fragan om vad som ingar i varje kriterie

| tabell 2 syns det att de tre systemen har olikéalahuvudkapitel- omraden och
nyckelkriterier. For SUNRA och CEEQUAL galler atetdfinns ytterligare en niva under
dessa huvudgrupper. Det &r inte fallet med nyckelkerna fran SCORE. | dvrigt kan sagas
att de tre systemen har en liknande uppsattning/dm vad som &r viktiga aspekter att
inkludera i mark- och anlaggningsarbeten map pibdidietsfragor.

4. RESULTAT

4.1.Steg 1. Ordning och struktur i CEEQUAL
CEEQUAL har studerats genom att ga igenom aspedgerhv.s. kapitlens, delkapitlens och
fragornas inbdrdes ordning och hur viktiga de ar % maxpoang). Strukturen for den
inbordes ordningen och vikten for fragor som rdaj@ktor och entreprendr i CEEQUAL visas
i figur 6 och i figur 7. Delfragorna &r beraknaaersenskilda fragor, d.v.s. exempelvis, "1.1.2
a)” och "1.1.2 b)” raknas som tva fragor.

Alla kapitel bestar av specifika fragor, med ettcfikt poangintervall som ar olika for olika
fragor. Det ar mojligt att fa totalt 4526 poangd®236 fragorna i CEEQUAL-manualen som
ror projektor och entreprendr, uppdelade enligtrfig. Till exempel, de 18 fragorna i Kapitel
6 - Ekologi och biologisk mangfald kan maximalt2#3 poang, och de 63 fragorna i Kapitel
8 - Fysiska resurser innefattar maximalt 1204 po#leglanstaende diagram visar antal poang
och antal fragor i de olika kapitlen:
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200

400

600 800 1000 1200

1. Projektstrategi

2. Projektledning

3. Manniskor och lokalsamhall

4. Markanvandning och landskapsutformi

5. Kulturhistorisk miljé

6. Ekologi och biologisk mangfal

7. Vattenmiljo

8. Fysiska resurser - anvandning och hante

9. Transporter

244

418

463

620

802
= Antal fragor

» Antal poéng

1204

Figur 7. CEEQUALSs struktur map antal poang ochaafitdgor per kapitel.

Givet maximal poang pa alla fragor i alla kapitet kapitelvikterna ut som i figur 8 nedan:

m 1 Projektstrategi

m 2. Projektledning

m 3. Manniskor och lokalsamhélle

= 4. Markanvandning och

5 Kultastoriok maijo

m 6. Ekologi och biologisk mangfald
7. Vattenmiljo

= 8. Fysiska resurser - anvandning

och hantering
= 9. Transporter

Figur 8. Kapitelvikter i CEEQUAL — manualen versidigprojektors- och entreprendorsfragor).
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Viktningsprocenten per kapitel skiljer sig nagadrfrutgangsfallet d.v.s. da alla tre parter;
bestallare, projektor och entreprendr, ar inkludera Detta beror pa att det ar olika antal
bestallarfragor som "faller” bort i de olika kajeitl.

4.2 Steg 2. Kriterierutveckling
4.2.1 Nyckelkriterier efter kriterieidentifieringen

Aspekterna av hallbarhet, d.v.s. frdgorna i CEEQUAdr arbetats om till nyckelkriterier,
med hjalp av identifieringen beskriven i avsni.Bestamning av nyckelkriterierna ar en del
I att skapa ett underlag som skulle kunna anvafdaatt utveckla ett skraddarsytt MKA-
verktyg for hallbarhetsbedomningar i mark- och gghingsprojekt.

Nyckelkriterierna ar uppdelade i de tre dimensioaeav hallbarhet; ekonomisk hallbarhet,
social héllbarhet och ekologisk hallbarhet. | depjekt har vi valt att kalla dem
Ekonomi/organisation, Omgivning och Miljo. Undemach en av de tre delarna aterfinns ett
antal nyckelkriterier; tre stycken for Ekonomi/Onggation (EO1-EO3), sex stycken for
Omgivning (O1-06) och sju stycken inom Miljé (M1-)&e figur 9 nedan.
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Figur 9.

Ekonomi /

S mgivnin Miljé
Organisation e g 10
allbarhets- . S
. Intern/extern Klimatféréandrings
strategi och e _effekter
styrning kommunikation
EO2 02 M2
Projekt-strategi Kulturhistoriskt Ekgsystgm/Bio-
och styrning arv logisk mangfald
EO3 M3
Produktions- 03 Vatten- och
strategi och Jamlikhet markmiljé
styrning (kvalité)
M4
04 Resursanvand-
ning (férnybar
Lokal medverkan och icke-
férnybar)
05 M5
Héalsa & sékerhet Avfall
oka .
miljokvalitet & Luft inkd. CO2-
trivsel PP
M7
Transport

Omarbetade CEEQUAL-aspekter till nyckigéidier som ar indelade i

ekonomi/organisation, omgivning, respektive miljo.

4.2.2.0mflyttning av fragor

Fokus i detta projekt ligger pa hur entreprendiem lainna optimera ett projekt/ en produkt/
en losning och darav foljer att det blir naturligitt fokusera pa projektors- och
entreprendrsfragor eftersom ansvarsférdelningerdésisa och bestallarens fragor skiljer sig
mycket at. En omflyttning av fragor fran CEEQUALdika kapitel till de nyskapade
nyckelkriterierna har varit nédvandig att genomfdém att fA en stringens i underlaget.
Metodiken for att gora detta har foljt processem syns i figur 10.
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Figur 10.

Ror frAgan
organisation och
ekonomi?

ja nej

Ekonomi/Orga-
nisation

Hallbarhets-
strategi- och
styrning

Projektstrategi-
och styrning

Produktions-
strategi- och
styrning

Ror frdgan paverkan
pa manniskor och
eller samhallet?

ja nej

Omgivning

nyckelkriterier

nyckelkriterier

Ror fragan
paverkan pa
miljon?

ja

Miljo

nyckelkriterier

nyckelkriterier

Arbetsprocessen for att sortera in CEEQ fragor i den nya uppsattningen av

nyckelkriterier.

Utgangspunkten for omflyttningen/sorteringen haritvatt undersoka om den fraga fran
CEEQUAL-manualen som studerades rér ekonomi etigarisation. Om ja sa hor fragan till
det omradet. Vidare undersoktes da om fragan rdndllparhetsstrategi- och styrning, 2)
projektstrategi- och styrning eller 3) produktiomategi — och styrning. Om fragan inte ror
ekonomi eller organisation sa undersoktes om fragarmpaverkan pa manniskor och/eller
samhalle. Pa detta satt har alla fragor i CEEQUAdnualen blivit studerade och placerade i
ratt omrade och under ratt nyckelkriterie.

Sorteringen av alla fragorna resulterade i en upmisg av fragor under varje nyckelkriterie.
Denna mangd fragor utgor tillsammans det som atigtikatt ta hansyn till for just det

nyckelkriteriet. Detta gav mojligheten att sammahaten kriteriebeskrivning baserad pa
karnpunkterna i de fragor som samlats under vargkeikriterie. Beskrivningen ar generell
men beskriver de viktigaste delarna av kriteri@inuatt g narmare in pa de bevis som kravs
for att kunna ta poang pa de fragor som ingar allersjalva fragestaliningen lyder.

| tabell 4, 5 och 6 finns alla beskrivningar saneld&dr samtliga nyckelkriterier. Beskrivningen
kan fungera som en overblick av vad som ar vikdigjttanka pa nar ett visst nyckelkriterie
skall beaktas.

20



Tabell 4. Beskrivning av nyckelkriterierna inomlbarhetsdelen ekonomi/organisation.
Nyckelkriterier Beskrivning
EO1 Hallbarhetsstrategi- oc| Samlad bedomning av den ekonomiska, sociala |och
styrning miljomassiga paverkan/nyttan i ett vidare perspektiex. en
samhallsekonomisk  bedémning genom en kostnads-
nyttoanalys. Kostnads-nyttoanalysen bor ha bredatimhg
som kan visa pa betydande ekonomiska fordelareiithsllet i
- stort. Beslut och avgréansningar for en Livscykalgs/LCA
= tillhor detta kriterie. Stora delar av detta krigerstyrs ayv
5 bestallarens och/eller projektorens krav/vilja aitfora
g hallbarhetsaspekten i ett projekt.
2 EO2 Projektstrategi- och Samordning, ledning, organisation av olika projsgekter av
g styrning prolektgruppen. Fra_tr_ntagande av program, planerwaater f('j_r
S beddmningar av miljon och de sociala konsekvensgnargi,
i resurs, vatten osv.), uppféljning, underhall, doi¢h forvaltning
tillhor detta kriterie.
EO3 Produktionsstrategi- og Samordning, ledning, organisation av olika projsgekter av
styrning projektgruppen under byggandet. Miljomassiga oohiata
konsekvensanalyser och planer (energi, resurgrnvatyv.) for
att minimera paverkan. | detta kriterie handlar d&n
implementering och uppfoljning i byggskede till rstié delen.
Tabell 5. Beskrivning av nyckelkriterierna inomlbarhetsdelen omgivning.
Nyckelkriterier Beskrivning
O1 Intern/extern Kommunikation om miljd6 och sociala fragor inom
kommunikation projektgruppen. Hallbarhetsutbildning.
Samrad/kommunikations-insatser med personer, fjreteh
andra intressenter i naromradet samt med myndighete
02 Kulturhistoriskt arv Identifiering, skydd och restaurering av platsenofukarv och
arkeologiska lamningar. Om det gar, lat att det &l del av
projektet.
03 Jamlikhet Hansyn och respekt for mangfald i det lokala sateh&lder,
=) kultur, funktionshinder) framforallt viktig i prolgeringen.
c
g 04 Lokal medverkan Samhaéllsengagemang inkl. rutiner fér synpunkterdwagkan
g av lokala féretag, offentligt larande, lokala kéllo

O5 Halsa & sakerhet

Hansyn till hélsan och valbefinnandet hos arbefsk
anvandare och invanare. Riskreducering och hagtean
fororeningarna som finns pa platsen. Beddmning
anvandningen av farliga material och belaggningar.

ra

av

06 Lokal miljokvalitet &
trivsel

Identifiering, begransning och overvakning av efifek pa
grannar och omgivning under uppférande och driingyn till
landskaps- och visuella faktorer. Hansyn tas &l dffentliga
rummet och allmanhetens tillganglighet.
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Tabell 6.

Miljé

Beskrivning av nyckelkriterierna inonilbarhetsdelen miljo.
Nyckelkriterier Beskrivning
M1 Klimatféréandrings- | Forutse och redovisning av Klimatférandringsscamarii

effekter

utformningen. Utférande av riskbedomningar for @dwvé&mningar
med genomftrande av forbattringar.

M2 Ekosystem/Biologisk
mangfald

Bevarande av jord, ekologiska funktioner och tjansSkydda
eller forbattra forutsattningarna for skyddade vé@dah djurarter
detsamma géller for vildmarkslivsmiljoer. Exkludegrammande
arters intrang till foljd av projekt.

M3 Vatten- och
markmiljo (kvalité)

Planering och genomftrande for att kontrollera lgéie och av
fororeningar p& av grund- och ytvatten och markei@akning av
vattenkvaliteten fore, under och langt efter avshg av
byggnation. Hansyn eller genomférande av en fdnbgttav den
lokala vattenmiljon. Overvagande av paverkan av

effektiviteten av saneringslosningar. Implementgrav atgarder
som forhindrar framtida féroreningar. Féroreningakbeddémning
och utvardering av saneringsalternativ.

M4 Resursstrategi- och
anvandning

Resurseffektivitet

Anvandning/sparande av naturresurser. Exempehasiom
ateranvandning av run-off, schaktat material, djatrukturer etc
Effektiv vattenkonsumtion.

M5 Avfall

Hantering av farligt avfall och hantering (ex. segang) av ovrigt
avfall.  Ateranvandning och atervinning av  avfall.
Materialhantering och minimering av dverskottsmater

M6 Luft inkl. CO2-
utslapp

Atgarder for att minska negativa effekter av tramsg.
Anvandning av fornybara och/eller laga eller ingédioxidutslapp
fran resurser under byggtiden och vid drift. Minisinav utslapp
fran energikallor sdsom koldioxid.

M7 Transport

Forbattring av transportnatet och formaga attddigse framtida
forandringar. Minskning av transportrelaterade laéfe pa det
lokala samhallet, inklusive de fran byggtrafik.

4.3. Steg 3. Underlaget

4.3.1.Underlagets roll i byggprocessen

Foreliggande projekt fokuserar pa fragor som rajgktoren och entreprendren. Fragor i

CEEQUAL som enbart ror bestallaren har uteslutésudderlaget som ska tas fram i detta
projekt ska utgora ett beslutsunderlag i entrepesm® beslutsprocess. Underlaget bér

anvandas i sa tidigt skede som mdjligt utav derjefterande entreprendren i total- eller
funktionsentreprenader samt vid partneringupplagnderlaget utgér en del av ett
beslutsunderlag for optimering av ett projekt/ epdpikt/ en [6sning map hallbarhet.
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4.3.2 Framtaget underlag

| tabell 7 nedan redovisas underlaget for kriteft — intern7extern kommunikation. |
underlaget finns de fragor, med tillhérande po&agy samlats under detta kriterie, uppdelade
pa om det ar en projektor och/eller en entreprdriiya. Vidare redovisas en oversiktlig
beskrivning till vad kriteriets karnbudskap ar. \@éndgen for samtliga nyckelkriterier bifogas
rapporten, bilaga 1.

Tabell 7. Exempel pa underlagets utseende. Dettllergskriterie O1 — Intern/extern
kommunikation. P star pa projektor och E star p&eprenor.
Nyckelkriterie Intern/extern kommunikation
-01
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr
224 224
2.3.1 2.3.1
251

Kommunikation om milj6é och sociala fragor inom m@kiigruppen.

Hallbarhetsutbildning. Samrad/kommunikations-insataed

ZEL 252 personer, foretag och andra intressenter i naraehsit med
myndigheter.

3.21b 3.21b

3.2.2 3.2.2

351 351

5.2.2 522

6.1.2Db 6.1.2b

7.2.1 7.2.1

Maximala poang av CEEQUAL-fragorna samlade inonjevhallbarhetsdel visas i tabell 8.
Detta ger en forstaelse om vikten av de olika @é@aE01 - EO3 och M1 — M7 har ett
liknande poangtal medan O1 - O6 har drygt halfemmgcket poang. En stor mangd fragor
blev placerade i EO1 — EO3 vilket troligtvis bep# att CEEQUAL ofta efterfragar planer
program och rutiner osv. dessa typen av fragor sfimamlade under Ekonomi och

organisation.
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Tabell 8. Poangfordelningen mellan nyckelkritemigi underlaget.

Nyckelkriterier Poang per
hallbarhetsdel

EO1 Hallbarhetsstrategi- och styrning

EO2 Projektstrategi- och styrning

Ekonomi/
organisation

EO3 Produktionsstrategi- och styrning 1995

O1 Intern/extern kommunikation

O2 Kulturhistoriskt arv

03 Jamlikhet

04 Lokal medverkan

Omgivning

O5 Halsa & sakerhet

06 Lokal miljokvalitet & trivsel 969

M1 Klimatférandrings-effekter

M2 Ekosystem/Biologisk mangfald

M3 Vatten- och markmiljo (kvalité)

M4 Resursstrategi- och anvandning

Miljé

M5 Avfall

M6 Luft inkl. CO2- utsléapp

M7 Transport 1562

Totalt antal poang 4526

4.3.3.Jamforelse av underlaget mot SUNRA

SUNRA har totalt 26 olika "topics” (omraden) varévav dem ar samlade under ett omrade
som kallas processrelaterade omraden. Underlagettdget i detta projekt innehaller 16
nyckelkriterier. En jamforelse av underlaget i dedtojekt mot SUNRAs omraden visar att de
till storsta delen tar upp samma omraden. SUNRAflearantal omraden och indelningen
heter inte alltid likadant. Emellertid ryms SUNRAmraden i underlaget frAn detta projekt.
En djupare granskning av SUNRAs delfragor mot CEBQ&Jfragor ligger utanfor ramen
for detta projekt.

4.4.Steg 4. Workshop
En workshop genomfdrdes inom referens- och arbgtpgn den 14/10-2015 dar ett projekts
olika aktorer var representerade. Avsikten med wloken var att testa uppsattningen av
nyckelkriterier samt att fa input till det slutligemderlaget som skulle redovisas.
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Resultatet av workshopen blev att de medverkandadiét var eniga om att underlaget som
tagits fram kan anpassas till ett framtida MKA-wgtk Underlaget kan ocksa anvandas som
det ar som ett slags diskussionsunderlag for plageoch eller som en checklista vid
kommande kravstéllningar fran en bestallarorgaitisatDet passar bast att i forsta hand
anvandas i entreprentrens projekteringsskede oshdra hand som en forberedelse for
produktion.

Av detta foljer att underlaget &r bast [ampat dalémtreprenad eller partneringuppdrag dar
entreprendren har storre inflytande oOver utformemgVid en utfGrandeentreprenad kan
underlaget anvandas for diskussion och planerirgwd utférande som en mer renodlad
checklista.
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5. SLUTSATS

Diskussionen om hallbarhet och mal kopplade tilttaleomrade &r storre &n nagonsin.
Byggsektorn star inte bara infor den stora utmaagmingtt minska sin andel av klimatpaverkan
utan ocksa att samtidigt bidra positivt till samiéeélkonomin och samhallet i stort. Bland annat
har byggsektorn en direkt paverkan pa manniskogfigdaliv. Forskning kring storningsfritt
byggande har utforts tidigare i stora EU-projelRarftura). Detta visar pa vikten av att
behandla dessa fragor. For att mojliggéra utvandeaiv hallbarhetsaspekter hos mark — och
anlaggningsprojekt behdvs metoder och angreppsséttar transparenta och strukturerade.
Med sadana underlattas kommunikationen mellan dii&slutsfattare och battre avvagda
beslut kan fattas. Underlaget som tagits framelfggande projekt ar en utgangspunkt for att
kunna utvardera hallbarheten hos projekt/produsilig.

Underlaget gar att anvanda som det ar redovisahmal rapport utan att utvecklas vidare for
att utgora basen i en skraddarsydd MKA. Som undetlar redovisat i denna rapport finns
det mojlighet att utifran 1) krav fran bestallarangsationen map hallbarhetsaspekter (t.ex.
SUNRA) och/eller 2) interna hallbarhetsmal, anvandaerlaget som diskussionsunderlag
och/ eller en checklista for vad som behdver beakf@r att optimera ett
projekt/produkt/Idsning. Detta gors genom att baalén dvergripande informationen om vad
som ingar i nyckelkriteriet, se figur 11, d.v.s. ket beskrivning om karnpunkterna for varje
nyckelkriterie. Sedan kan beslut om kriteriet dtigt i det sammanhanget; om inte sa kan
kriteriet "slackas” ut.

Ekonomi/organisation

« Hallbarhetsstrategi- och styrning
« Projektstrategi- och styrning
« Produktionsstrategi- och styrning

Miljo
Omgivning « Klimatférandrings-effekter
« Intern/extern kommunikation * Ekosystem/Biologisk
mangfald

e Kulturhistoriskt arv « Vatten- och markmiljé

OdETIILE * Resursstrategi- och
. qual mererkan anvandning
*» Halsa & sékerhet « Avfall
« Lokal miljokvalitet & trivsel « Luft inkl. CO2- utslapp
* Transporter
Figur 11. Foreliggande projekts nyckelkriteriede tre delarna av hallbarhet.
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Underlaget mojliggor ocksa forberedelse for enifiering med CEEQUAL eftersom alla
fragor som ror projektorer och entreprendrer firmexd. Skulle en certifiering bli aktuell finns
mojligheten att "lasa upp” fragorna. Detta behogéras av en certifierad CEEQUAL-
assessor eftersom det endast ar de som har tiltdémgnualen.

Fradgan om nar och vem som har storst nytta awaéirala underlaget ar kopplat till i vilken
process som beslutstod for optimering behovs atemrvar kravstallining behovs. Det aligger
bestallaren att planera utférandet och ge fordbeg.ansvaret skiljer sig pa ett grundlaggande
satt mot projektérens och entreprendrens ansvarskaeinkludera och eventuellt optimera
forslaget fran bestallaren och inforliva det i pidpt. Det ar i fasen mellan bestéallare och
projektor/entreprendr som det ar till storst nydth anvanda underlaget som laggs fram i
denna rapport. Detta upplagg forutsatter att dendotalentreprenad dar entreprendren har en
mycket storre mojlighet att paverka &an vid en wtfitteentreprenad. For att underlaget skall
kunna anvandas vid en utférandeentreprenad befidgmrna fran entreprendren renodlas.

Sammanfattningsvis kan sagas att foreliggande Ilgrofekuserar pa fragor som ror
projektoren och entreprendren. Bestallarfragor utaslutits frain CEEQUAL da underlaget
ska utgoOra en del av beslutsprocessen for entrémen

CEEQUAL, SUNRA och SCORE har alla diskuterats italetrbete. Det &r metoder/system
och verktyg/arbetssatt som alla forsoker beskriad kallbarhetsarbete bor fokusera pa i en
kontext av anlaggningsarbete. Figur 12 beskriver hivardering med SCORE |
marksaneringsprojekt forhaller sig till CEEQUAL oSNRA.

Remediation

| f N
. )

Material Use

=
The Historic p) b
e

Environment
Effect on N /6
Neighbors o et

© Petra Brinkhoff

Figur .12 Hallbarhetsutvardering med SCORE och CERAQ jamfort vad ett hallbart mark- och
anlaggningsprojekt ska omfatta t.ex. SUNRA (Brifffki2914).
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CEEQUAL och SUNRA har en bredare definition pa gghkingsprojekt an SCORE som
fokuserar pa marksanering. SUNRA och CEEQUAL stthatt belysa och hoja arbetet med
héallbarhet och har identifierat relevanta omradspéter for utvardering. Man kan se dessa
som de pusselbitar som syns i figur 12. | det santraaget finns marksanering, om en sadan
ingar, som en del i ett storre sammanhang. Alls@bgar ar behovda for att skapa ett helt
pussel, d.v.s. ett hallbart projekt. Marksaneriag locksa vara ett anlaggningsprojekt i sig
sjalvt men sa ar det inte beskrivet i figuren.

Jamforelsen mellan SUNRAs hallbarhetsomraden odalenaget (baserat pA CEEQUAL)
visar att SUNRAs omraden ryms inom de 16 framtagyekelkriterier som redovisas i denna
rapport. Pa det stora hela harmoniserar alltsariagkt med SUNRA.

Idag finns fortfarande inget annat certifieringgsys for mark- och anlaggningsprojekt varfor
det ar befogat att fortsatta arbeta med CEEQUAL GEHEQUALs hallbarhetsaspekter pa
olika satt for att kunna optimera projekt map hailiet och vara med och paverka i en positiv
riktning for samhallet. Att beakta hela hallbarmeteed sina tre delar, ekonomi, miljé och det
sociala ar vagen framat och ju tidigare det ar igioatt tanka efter forgu storre positiva
effekter kan uppnas.
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6. REKOMMENDATIONER FOR FORTSATT ARBETE

Nedan listas rekommendationer till fortsatt arbeted utgangspunkt i de resultat och
slutsatser som framkommit i féreliggande projekt.

Rekommendationerna innehaller nedanstadende punkter:

(0]

(0]

Dela upp underlaget i enskilda projektors- ocheprenérsunderlag.

Dela in underlaget for varje nyckelkriterie i olikivaer efter nivaer av maluppfyllelse
av typen pass, good, very good, excellent.

Gor en vagledning till frdgorna i underlaget.

Koppla ihop underlaget utfoérligare och pa en djepaniva till Trafikverkets
hallbarhetsverktyg SUNRA.

Testa det utvecklade wunderlaget i en fallstudie rojektér- och
entreprendrsperspektiv.

Baserat pa erfarenheter fran ovanstdende punktdram ett fardigt MKA-verktyg

med majlighet till beddmning mha t.ex. poangsatroeh viktning.
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8. BILAGOR
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Nyckel-kriterie - Hallbarhets-strategi och styrning
EO1
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr
1.1.1
1.1.2a
1.1.2b
1.1.2c
1.13a
1.1.3b Samlad bedémning av den ekonomiska,
sociala och miljémassiga paverkan / nyttan i
1.13¢ ett vidare perspektiv, tex en
1.1.4 3 samhallsekonomisk bedémning.
11.4b Beddmningen bor ha bred omfattning som
1.1.4 ¢ kan visa pa betydande ekonomiska férdelar
1.1.6b for samhallet i stort. Beslut och
1.1.6c avgransningar for en Livscykelanalys / LCA
tillhor detta kriterie. Stora delar av detta
kriterie styrs av bestallarens och eller
Liod projektorens krav/vilja att inféra
1.17 hallbarhetsaspekten i ett projekt.
1.2.1 1.2.1
24.1
3.7.1
8.1.1a
8.1.1b 8.1.1b
8.2.1 8.2.1
8.2.2 8.2.2




Nyckel-

Projekt-strategi och styrning

kriterie EO2
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprenor
1.15a
1.15b
1.1.8 1.1.8
2.11 2.1.1
2.1.2 2.1.2
2.13 2.13
221 22.1
2.2.2 2.2.2
2.23 223
2.25 2.2.5
23.2 2.3.2
234 2.3.4
245
3.11a 3.11a Samordning, ledning, organisation av olika
3.11b projektaspekter av projektgruppen. Framtagande
311c av program, planer och rutiner fér beddmningar av
3.1.1d miljon och de sociala konsekvenserna (energi,
4.12a resurs, vatten osv.) , uppfoljning, underhall, drift
4.12b och forvaltning tillhor detta kriterie.
4.1.3
4.7.1a
6.1.3 6.1.3
6.5.1
6.5.2 6.5.2
7.1.1a
7.1.1b 7.1.1b
7.3.2
8.3.1
8.3.3
8.3.4
8.3.5
85.1a
8.5.1b
8.6.2a
8.6.2b
8.6.3a
8.6.3b Projektér |Entreprendr
9.3.1 9.35a 9.35a
9.3.2 94.1a 94.1a
9.2.2a 9.4.1b 9.4.1b




Nyckel-
kriterie - EO3

Produktions-strategi och styrning

Fragor

Beskrivning

Projektor

Entreprendr

2.4.3
2442

3.3.1a
3.3.1b

414a

8.1.1c

8.3.6

89.1a
89.1b

1.2.2a
1.2.2b
1.2.3a
1.2.3b

1.2.4a
1.24b

2.4.3

244a
244D
3.3.1a
3.3.1b
34.1

3.4.5
3.4.8
41.4a
41.4b
4.6.1
7.11c
8.1.1c
8.3.2
8.3.6
8.5.2a
8.5.2b
8.6.2¢c
8.6.3¢c
89.1a
89.1b
8.9.2
8.9.3
8.9.4

Samordning, ledning,
organisation av olika
projektaspekter av
projektgruppen under byggandet
. Miljémassiga och sociala
konsekvensanalyser och planer
(energi, resurs, vatten osv.) for
att minimera paverkan. | detta
kriterie handlar det om
implementering och uppfoljning i
byggskede till storsta delen.




Nyckel-kriterie -
ycke 0: ene Intern/extern kommunikation
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr Kommunikation om miljé och sociala
224 294 fragor inom projektgruppen.
231 231 Hallbarhetsutbildning.
251 Samrad/kommunikations-insatser med
2592 259 personer, foretag och andra
321b 321b intressenter i narf)mradet samt med
myndigheter.
3.2.2 3.2.2
3.5.1 3.5.1
5.2.2 5.2.2
6.1.2 b 6.1.2b
7.2.1 7.2.1
Nyckel-kriterie - Kulturhistoriskt arv
02
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr
5.1.1a
5.1.1b
5.2.1 5.2.1
53.1a
53.1b
5.3.2 e .
Identifiering, skydd och restaurering av
533a .
platsens kulturarv och arkeologiska
53.3b A o 1s .
lamningar. Om det gar, 13t att det blir
533¢c 533¢c .
en del av projektet.
5.34a
53.4b
534c
53.5a 53.5a
53.5b 535b
541a 54.1a
54.1b 54.1b




Nyckel-kriterie - 03 Jamlikhet
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr | Hansyn och respekt for mangfald i det
353 353 lokala samhallet (alder, kultur,
375 funktionshinder) framférallt i
871a projekteringen.
8.7.1b
Nyckel-kriterie - 04 Lokal medverkan
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr
3.5.2 3.5.2
3.54a
354b
361 361 Samhallsengagemang inkl. rutiner for
3.6.2 synpunkter, medverkan av lokala
3.6.3 foretag, offentligt larande, lokala kallor.
3.7.3
5.4.2
8.7.2a 8.7.2a
8.7.2b 8.7.2b
8.7.2¢ 8.7.2 ¢
9.22b
Nyckel-kriterie - O5 Halsa & sdkerhet
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr | Hansyn till hdlsan och vélbefinnandet
3.7.2 hos arbetskraft, anvdandare och
4.2.5 4.2.5 invanare. Riskreducering och hantering
8.8.1 8.8.1 av fororeningarna som finns pa platsen.
8.8.2 8.8.2 Beddmning av anvandningen av farliga
8.8.3 8.8.3 material och beldaggningar.

8.8.4




Nyckel-kriterie-
yckel-iriterie Lokal miljokvalitet & trivsel
06
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr
3.1.2 3.1.2
33.2a 33.2a
33.2b 33.2b
342a
3.42b
3.4.3
3.4.4
3.4.6
3.4.7
374 3.7.4 Identifiering, begransning och évervakning av
effekter pa grannar och omgivning under
uppforande och drift. Hansyn till landskaps-
och visuella faktorer. Hansyn tas till det
4.4.1 offentliga rummet och allmdnhetens
4.4.2 tillgganglighet.
4.5.2
4.6.2
9.1.2
9.1.3
9.3.3 9.3.3
9.3.4




Nyckel-kriterie - M1

Klimatférandrings-effekter

Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr
2.4.2
4.3.1 Forutse och redovising av
4.3.2 klimatférandringsscenarier i utformningen.
4.3.3 433 Utforande av riskbedomningar for dversvamningar,
4.3.4 med genomférande av forbattringar.
7.33a
7.33b 7.33b
7.3.4
Nyckel-kriterie - M2 Ekosystem/Biologisk mangfald
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr
4.1.6
453a
453b
453c
4.5.4
4.6.3
6.1.1 6.1.1
Bevarande av jord, ekologiska funktioner och
6.2.1b 6.2.1b tjianster. Skydda eller férbattra skyddade viaxt- och
6.2.1c 6.2.1c djurarter, samma som vildmarks livsmiljoer.
6.2.2 6.2.2 Exkludering av fraimmande arter.
6.3.1 a&b
6.3.1c
6.3.2 6.3.2
6.3.3 6.3.3
6.4.1 6.4.1
6.4.2 6.4.2
6.4.3 6.4.3
8.10.1a 8.10.1a

8.10.1b




Nyckel-kriterie -

Vatten- och markmilj6 (kvalité)

Beskrivning

M3
Fragor
Projektor Entreprendr
42.1a
42.1b
4.2.2 4.2.2
4.2.3 4.2.3
4.2.4 4.2.4
4.2.6
4.2.7 4.2.7
4.2.8 4.2.8
7.2.2
73.1a
73.1b
73.1c
7.3.5
7.4.1a
7.4.1b
7.4.2

Planering och genomférande for
att kontrollera effekter och
fororeningar av grund- och

ytvatten och mark. Overvakning

av vattenkvaliteten fore, under
och langt efter avslutning av
byggnation. Hansyn eller
genomférande av en férbattring
av den lokala vattenmiljon.
Overvigande av paverkan av och
effektiviteten av
saneringslosningar.

Implementering av atgarder som

forhindrar framtida fororeningar.

Genomfora landskapsplanering

pa ett korrekt satt. Fororeningar

riskbedémnig och utvardering av
saneringsalternativ.

Nyckel-kriterie -

Resursstategi- och anvindning (férnybar och icke-

M4 férnybar)
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr
7.4.3 7.4.3 Resurseffektivitet
8.3.7 Anvandning/sparande av

8.6.1a naturresurser. Exempelvis

8.6.1b genom ateranvandning av run-

8.73a 8.7.3a off, schaktat material, ytjord,
strukturer etc. Effektiv
8.73b

8.10.3

vattenkonsumption.




Nyckel-kriterie -

Avfall
M5
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprendr
8.3.8 8.3.8
8.3.9
8.7.4 8.7.4
8.7.5 8.7.5
8.7.6 8.7.6
8952 Hantering av farligt avfall och hantering
895 b (ex. separering) av 6vrigt avfall.
8.10.2 Ateranvandning och atervinning av
8.10.4 avfall. Materialhantering och
minimering av 6verskottsmaterial.
8.10.5
8.10.6
8.10.7
8.10.8
Nyckel-kriterie - Luft inkl. CO2- utslapp
M6
Fragor Beskrivning
Projektor Entreprenor
Atgarder for att minska negativa
ar effekter av transporter. Anvandning av
o fornybara och / eller laga eller inga
8.4.2 - . o
koldioxidutslapp fran resurser under
8.4.3 byggtiden och vid drift. Minskning av
8.4.4 utslapp fran energikallor sasom
8.5.3 koldioxid.
8.5.4a
8.5.4b
Nyckel-kriterie- M7 Transport
Fragor Beskrivning
Projektdr SO D Forbattring av transportnatet och
911 formaga att tillgodose framtida
9'2'1 forandring. Minskning av
9'2'3 transportrelaterade effekter pa det
9'2'4 lokala samhillet, inklusive de fran

9.2.5

byggtrafik.
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